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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Horvath Agnes palyazatot nydjtok be a Kecskeméti Szakképzési Centrum
altal a szakképzésrél szolo 2019. évi LXXX. torvény 46. § (3) — (4) bekezdése alapjan
meghirdetett és a honlapjan 2024. aprilis 5-én megjelent palyazati felhivas alapjan a
Kecskeméti SZC Tiszakécskei Kiss Balint Szakképzé Iskola igazgatd beosztasanak ellatasara.

Palyazatom részeként benydjtom a kiovetkezoket:
- intézmény vezetésére vonatkoz6 vezet6i program
- fénykeépes szakmai 6néletrajz
- motivacios levél
- hatdsagi erkolcsi bizonyitvany
- szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum
- Vvégzettséget igazold oklevelek munkaltato altal hitelesitett masolatai
- nyilatkozatok (2 db)

Tiszakécske, 2024. 4prilis 26.

Tisztelettel:

Horvath Agnes



1. BEVEZETES

Vezetoi hitvallas

,,Mindig van min javitani, és az ilyesféle munkara akkor kell
leginkabb sort keriteni, amikor jol mennek a dolgok.”
(Massimiliano Allegri)

26 éve dolgozom a Kiss Balint Szakképzo Iskolaban. A kozel két és fél évtized alatt
atéltem megannyi valtozast, a matematika és a kémia tanitasa mellett ellattam szamtalan mas
feladatot. 1998-t61 2014-ig voltam osztalyfénok, emellett 2008-t6l 2013-ig mindségbiztositasi
csoport tagjakent tevékenykedtem, 2013-2014-es tanévben pedig a diakdnkormanyzat
munkajat segitettem. 2014. szeptember 01-t6] tagintézmény-vezetd helyettes lettem. Az évek
soran mindig arra torekedtem, hogy a rdm bizott feladatot a legjobb tudadsom szerint végezzem
el.

2015. jalius 01-t61 megbizott tagintézmény-igazgatoként Ujabb kihivast fogadtam el,
majd 2016-ban — palyazat Utjan — az iskola igazgatdja lettem. Az azéta eltelt évek alatt
mindenkori vezetdtdrsaimmal és kollégdimmal létrehoztunk egy jol miikodd, egyre tobb
elismerést kivivd Kis iskolat. Tehettik mindezt azért, mert mellettem allt egy olyan
oktatdtestilet és technikai személyzet, amelyben mindenki szamara fontos az 6sszehangolt
kdz6s munka, a kdzos tenni akaras, valamint az alland6 valtozasok ellenére is megbizhat6 és
kiszamithatd jovo.

Kozel tiz éves vezetdi mikodésem soran szamtalan visszajelzést kaptam az iskolaval és
a benne dolgozdkkal, tanulokkal kapcsolatban. Mindig nagy 6rommel toltott el, ha ezek a
vélemények pozitivak voltak, hiszen megerésitettek engem abban, hogy helyes az irany, jo Giton
vezetem a rdm bizottakat. Hiszem, hogy a kevésbé kellemes kritikakbol is lehet, s6t kell is
épitkezni, de szerencsére ebbdl sokkal kevesebb volt.

Manapsag egyre nagyobb hangsulyt fektetiink a minéségre, ezért ugy gondolom, ideje
megvizsgalnom a mitkddésiinket mind iskolai szinten, mind a sajat magam szintjén. Az elmalt
harom év alatti valtozasokra lehet6ségként tekintettem, mellyel az iskola és dnmagam
fejlesztéséért is sokat tehetek. Elég elszantsagot, er6t és nyitottsagot érzek magamban ahhoz,
hogy — ha vezet6im és munkatarsaim is bizalmat szavaznak nekem — folytassam a megkezdett
munkat és igazgatoként tovabbra is helytalljak.



2. SZAKMAI HELYZETELEMZES

2.1. Az iskola adatai

Az intézmény neve: Kecskeméti SZC Tiszakécskei Kiss Balint Szakképz6 Iskola
Az intézmény székhelye: 6060 Tiszakécske, Kossuth L. u. 65.
Az intézmény telephelyei: 6060 Tiszakécske, Rakdczi telep 13.

6060 Tiszakécske, Kossuth L. u. 67.

OM azonositoja: 203041/015
Kapcsolat: 76/441-592

kissbalintszki @kecskemetiszc.hu
https://www.kissbalintszki.hu/

Fenntarté és mitkodtetd: Kulturdlis és Innovacios Minisztérium
1054 Budapest, Szemere utca 6.

2.2. Térgyi feltételek

Iskolank fdépiilete 1968 Ota a Kossuth Lajos utca 65. szam alatt talalhato, egy régi
csaladi hazbdl lett kialakitva, majd a mindenkori igényeknek megfeleléen bévitve, illetve
modositva. 2017-ben az iskola hasznalataba kertlt a szomszédos, 67. szam alatti csaladi haz is,
amelyet szintén oktatasi célokra alakitottunk at, ez lett az Ggynevezett fejlesztd épiilet. A
jelenlegi nappali tagozatos létszamot alapul véve azt kell mondanom, hogy sajnos mar egészen
jOl elférlink.

A gyakorlati oktatas egy részét az iskolai tanmiihelyben (Rakoczi telep 13.) végzik az
oktatok, masik részét pedig kiilsé gyakorlati helyeken, dudlis képzdpartnereknél teljesitik a
tanulok. A tanmiihelyben a hegesztd, gépi és CNC forgacsolo, éplilet- és szerkezetlakatos,
mez6gazdasagi  gépész, valamint 2023. szeptember elsejétél kozpontifiités-  és
gazhéaldzatrendszer-szerel6 szakma gyakorld tantermei, géptermei, raktarai, taroloi, illetve a
szocialis helyiségek (mosdok, 61t6zok) vannak.

A foépiilet és a fejleszto épiilet valamennyi terme/szobaja jO allapotl, butorzata 6t
évesnél nem régebbi, tablaval, projektorokkal, [KT-eszkozokkel felszerelt, tarold
szekrényekkel ellatott. Az éplletek tovabbi helyiségei is rendezettek, funkcidjuknak
megfeleléen berendezettek. A tanmiihelybe Uj iskolabUtorok érkezésekor a jé allapotu régebbi
butorzat kerult ki tovabbi hasznélatra. A szinvonalas szakmai oktatdshoz a targyi eszkozok
rendelkezésre allnak. Az éves leltarnak, valamint az oktatok visszajelzéseinek koszonhetéen
eszkOzparkunkat - a lehetéségeinkhez mérten - folyamatosan frissitjik, modernizaljuk.

Ami nincs:

- tanétterem-tankonyha — a Moricz Zsigmond Altalanos Iskola és Gimnazium felsé
tagozatan bérliink megfeleld helyet,
- tornaterem/sportcsarnok — varosi letesitményeket hasznalhatunk téritésmentesen.


mailto:kissbalintszki@kecskemetiszc.hu

2.3. Személyi feltételek

Iskolankban jelenleg 20 foallast oktatd dolgozik, részmunkaidés nincs, illetve a
masodik félévtél 3 Oraadd pedagdgus segiti a munkat. A T-kategorids képzés a Centrum
Autosiskolan keresztll valdsul meg. Pedagdgusaink, oktatdink folyamatosan képzik magukat,
hogy Vvégzettseguk, szakképzettsegik megfeleljen a térvényi eléirasoknak. Ami az egyik
legnagyobb gond, hogy oktatotestiiletiink eloregeds (1. abra), az atlagéletkor 49,4 év, az
adathalmaz medianja viszont 52 év.

1. 4bra

Oktatok életkor szerinti megoszlasa (f6)

m 30-39 év kozott = 40-49 év kozott = 50-59 év kozott 60-69 év kozott

Az elmult években az SN, illetve a BTMN tanuldink szdma fokozatosan ndvekedett (2.
abra), ezért 2018. januar 1-t61 a mar alkalmazasban 1évé gyogypedagogus mellé Gjabb
gyogypedagogus erkezett, 2022. augusztusaban pedig egy fejleszté pedagdgust vettiink fel.
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Egy osztalyfénoki munkakdzosségink van, amely a munkakdzdsségvezetd iranyitasa
mellett éves munkaterv alapjan végzi a feladatdt. A szakmai munkat a szakmai
igazgatohelyettes koordinalja két dgazati felelds segitségével.

Technikai munkavallalok szama 6 £6. Ebbol:

1 16 iskolatitkar,
1 f6 gazdasagi/munkaligyi tigyintézo,
1 f6 portas/karbantarto,
3 6 takarito.
Iskolank méretét tekintve az alkalmazotti 1étszdm megfeleld.

2.4. Az iskola tarsadalmi kdrnyezete, szocialis hattere

Tiszakécske jardskozpont. Foldrajzi  fekvésének koszonhetéen 30 kilométeres
korzetében nem taldlhatd nagyobb varos. Tanuldink jelentds része helybéli, a tobbiek a
kornyez6 kisebb telepiilésekrol, falvakbol, illetve a tanyavilagbol keriilnek ki. A mindenkori
megfeleld tanuldi 1étszam biztositasa érdekében kozvetlen kapcsolatot tartunk fenn a
beiskolazasi korzetiinkben 1év6, valamint mas jarasok, telepulések altalanos iskolaival.
Mindezek mellett az el6z6 évhez, évekhez képest a nappali tagozatos tanuldi létszam
csokkenni kezdett (3. &bra), ugyanakkor fejlédésnek indult iskolankban a felnéttek
képzése/oktatasa, egyre tobben jelentkeznek hozzank.

3. abra
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B Nappali képzés ™ Feln6tt

Az iskolankba érkez6 gyermekek jelentGs része nagyon rossz szocialis hattérrel
rendelkezik és a helyzet az elmult harom évben tovabb romlott. A 2H/3H-s tanulok szama
ugyan csokkent, de a sziil6k munkanélkiilisége, alacsony iskolai végzettsége, csaladok alacsony
jovedelme, az orszéagos atlaghoz képest egyre tobb csonka csalad, vagy neveldsziilds csaldd
er6sen ranyomja a bélyegét a gyermekek iskolai hétkdznapjaira, teljesitményére. A mai napig
ezt tartom a lemorzsolddas egyik legfébb kivaltd okanak, ugyanakkor az iskolai jelzérendszer
milkodtetésével, illetve az oktatok részérdl torténd fokozottabb odafigyelés kdvetkeztében az



iskolat végzettség nélkil elhagyok aranya — bar kismértékben névekedett - még mindig nem
jelentés (4. &bra).

4. &bra
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B Lemorzsolddott tanuldk szama (f6) B Lemorzsolddott tanuldk aranya %-ban

2.5. Az iskola kapcsolatrendszere

Iskolank miikodését jelentds mértékben segiti szamtalan partner. A partnerek listajat,

illetve a kiils6 kapcsolatok rendszerét, formajat iskolank szakmai programja (1.9.2.), valamint
szervezeti és milkodési szabalyzata (7. pont) tartalmazza, részletezi. Az emlitett
dokumentumokban felsoroltakon kivil j6 kapcsolatot tartunk fenn:

az altalanos iskolakkal, hiszen innen érkeznek a kovetkez6 tanév 1) tanulOi
(palyavalasztasi kiallitas, nyilt nap, palyavalasztasi sziil6i értekezletek és osztalyfonoki
orak, utankdvetes),

a kozépiskolakkal (tanulok atvétele, felndttoktatas inditasa),

sziilokkel/sziil6i kozosséggel, mert a mindennapi probléméak megoldasan tal a hattérben
nagy segitséget nyujtanak a vizsgak nyugodt lebonyolitdsdban, fontos kerdések
veleményezésében, olykor eldontéseben,

Tiszakécske Varosi Rendorkapitanysaggal egylittmiikodve igyeksziink jo tton tartani a
kissé ,,nehezebb” esetet jelentd tanulokat,

Arany Janos Miivelddési Kozponttal a szalagavatd, a ballagés, illetve més rendezvények
kapcsan,

a tiszakécskei Ujsagokkal, melyek hiradassal vannak iskolankrol, illetve mi is
tajékozodunk a hireikbél,

$zdmos dudalis képzdpartnerrel, amelyek kozil kiemelném az ANDRITZ Hydro Kft.-t,
mert az altalunk tanitott szakmak kozil harmat tanuldink jelentés része naluk
gyakorolhatja.

Tiszakécske Varos Onkormanyzataval szintén szoros kapcsolatot apolunk.



2.6. Az elmalt harom év tapasztalatai, eredmenyei

Az elmilt harom évben fokozatosan ,,alltunk at” az OKJ-r6l az SZJ-re, és gyakorlatilag
mindent ennek a folyamatnak rendeltiink ald. E16z6 tanév végén szakmai vizsgazott az elsé
olyan evfolyam, amely mar ,,szakmajegyzékes” szakmat tanult. A 72 vizsgara jelentkezettbdl a
tavaszi els6 vizsgan 56 tanulo vette sikerrel az akadalyt, majd az szi javito/potld vizsgakon
tovabbi tanuldk szerezték meg a szakmai végzettseget.

Hogy az elvarasoknak megfeleljink, az oktatoknak és a vezetdknek is igen jelentds
fejlodésen kellett keresztiil menni. A KKK-k altal megfogalmazott kritériumok kozul a
portfoli6 készitése és a projektmunka bevezetése volt a legnehezebb. Oktatdi
tovabbkepzéseinket is ilyen iranyban igyekeztink megvalositani. Sikeresen regisztraltunk és
miikodtiink, mint vizsgakdzpont. Még olyan problemakat is megoldottunk a Centrum
segitségével, mint a ,,kevés a szamitogép, de sok a vizsgazd”!
sokat kell javitani!

Iskolankban nagyon sok a kiilonds figyelmet igényld tanulé, ezért nagy hangsulyt
helyeziink az 6 megsegitésiikre:

- veszélyeztetettségi sziiréssel, riasztassal (KRETA, ESL),

- jelzOrendszer mikodtetésével,

- gyermek-és ifjusagvédelmi felelds segitségével,

- mentoralassal.

Sajnos az a tapasztalatunk, hogy mindezek ellenére eléfordul, hogy nem tudjuk a tanulét bent
tartani az iskolaban. Az idei tanévben — részben a mutatdink, mérési eredményeink javitasa,
valamint a lemorzsolddas csokkentése, részben pedig a tehetségek megtalalasa erdekében — G
,,elemeket” vezettiink be:

- a fejlesztd orakon tul beillesztettiik a tanulok orarendjébe a felzarkoztatast, illetve a

portfoliok elkészitéséhez adtunk lehetéséget, segitséget,

- oktatoi vallalasként informatika szakkoriink miikodik azon tanulok szamara, akiknek

az internet nehezebben elérheto,

- figyelem és koncentrdciofejleszté céllal mésodik félevben — kisérleti jelleggel —

lehetésége van a tanuloknak dobolni. A foglalkozdsokat 6raadoként egy zenész vezeti,

a gyogypedagogusok, fejlesztopedagdgus, illetve jomagam pedig figyelemmel kisérjiik.

Bar iskolank els6sorban a hatranykompenzacioban erds, a kiemelkedd teljesitményii
(esetleg tehetséges) tanuldkat is felkaroltuk:

- rajzkiallitas a Kiss Balint Nap alkalmabal,

- orszagos kozépiskolai illemtani versenyen elért eredmények,

- iskolai versmondd verseny (volt sajat verssel megjelend diak),

- SZKTV (idén két tanulonk dontébe jutott, tovabbi 6t tanuld mentesiilt az interaktiv

vizsgarész alol),

- sporteredmények (Fair Play Cup gydzelem, MLSZ utanpétlds csapatokba igazolt

jatékosok kertlnek ki tanul6ink kozdl).

Kdzben nagy figyelmet forditottunk a kdrnyezettudatos nevelésre is. Az iskola belsé és
kiilsé kornyezetének folyamatos tisztan tartdsa mellett minden évben részt vettiink a ,,TE
SZEDD!” elnevezésli programon, valamint 2020-t6] évente allamtitkari elismerd oklevelet
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kapott iskolank az Eurdpai Hulladékcsokkentési Hét programsorozatan valo részvételért. 2022.
6szén tanuloink es oktatoink fegyelmezetten hajtottdk végre az energiaveszhelyzet miatt
kialakult feladatokat (k6lt6zés, energiamegtakaritas, munkarend atalakitasa). 2023. januar 09-
26-ig megtortén a Kossuth utcai éplletek nyildszardinak cseréje, igy a munkat mar itt
folytathattuk tovabb.

Erasmus+ program keretén belll 2022/2023-as tanévben két tanulGi és egy oktatoi
projektet, illetve Kecskeméthez csatlakozva az idei tanévben két Ujabb tanuléi szakmai
tanulmanyutat valdsitottunk meg.



3. VEZETOI PROGRAM

Motto: Egy jo6 szakma felér egy diplomaval!
3.1. Vizi6-misszi

Egyre gyakrabban halljuk a fenti mondatot, nem alaptalanul. Az elmult években mind
inkabb tapasztaljuk, hogy komoly probléma a jol képzett szakemberek hianya. Eppen ezért én
olyan jovOképben gondolkodom, ahol minden hozzank fordul6 szamara lehetdség van szakmat
tanulni, szakmai végzettséget szerezni.

Feltett szandékom, hogy az eddig megszerzett ismereteket, tapasztalatokat felhasznalva
olyan irdnyba forditsam a szakképz6 iskola életét, mellyel elérhetévé valik a sziikebb, illetve
tagabb régionk munkaerépiacanak minél szélesebb korii kiszolgalasa, a szakképzett
munkavallalok szaménak ndvekedése.

3.2. Célok

Az iskolédban folyé munka els6sorban Tiszakécske varost és kornyékét szolgalja a

kereskedelem, ipar, mez6gazdasag, valamint a turizmus-vendéglatas teriiletén.
Kiemelt feladatnak tartom:

- atanuldi létszdm noveléset,

- afelnéttoktatasi/felnottképzési paletta szélesitését,

- aleszakado tanulok felzarkoztatasat, hatranykompenzaciot,

- az iskolat végzettség nélkil elhagyok szamanak minimalizalasat,

- aVvaéltozasokhoz val6 gyors alkalmazkodast,

- amindségi oktatds megvaldsitasat,

- az innovacio tAmogatasat.

3.3. Stratégia

A tervezést mindig értékeléssel kezdem. Tudom, hogy az eddig befektetett energia és
munka kovetkeztében iskolank jo megitélésnek Orvend. Méretink miatt atlathatdak,
rugalmasak és hatékonyak tudunk lenni. Oktatétestiiletiink jol miikodod, kreativ €s innovativ
egységet alkot, széleskorii partnerhalozattal és kapcsolatrendszerrel rendelkeziink. A fenti célok
eléréséhez azonban ez mar keveés, mert a gyermekek jelentds része (és sokszor még a felndttek
is), akik hozzank tanulni érkeznek, nagyon rossz hattérrel rendelkezik. A bemeneti mérések
alapjan nem feltétlentl a képességekkel van a gond, hanem a motivacioval, illetve a magukkal
hozott értékrenddel.

Az aldbbiakban szeretném végig tekinteni, hogy az iskola tovabbi sikeres miikodése
érdekében én hogyan latom magunkat, mi az, amit folytatni szeretnek, mi az, amin javitani kell
és azt hogyan valdsitanam meg. Torekszem arra, hogy az altalam leirtak a legtobb esetben
adatokkal alatamaszthatok, mérhetdk legyenek.
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a)

b)

d)

Szervezeti kultara fejlesztése és alakitasa

Oktatdtestiiletiinkben, bar jol mikodik, az életkor okan faradékonyabb, egyre kevésbé
jol terhelheté kollégak is vannak, pedig a feladatok szdma nem csodkken. llyenkor
fenndll a kiégés veszélye, amelyre vezetOként figyelni kell. Fontosnak tartom a
megfeleld munkahelyi 1égkor megteremtését, a kozds élmények megszerzésének
lehet6ségét, a kollégak tanulasi/fejlodési igényének Kielégitését, az egyenletes terhelés
biztositasat. Igyekszem fiatal — akar palyakezd6 — kollégakat keresni a hamarosan
nyugdijba vonul6 oktatok potlasara. A technikai dolgozokkal kapcsolatban ugyanezeket
az elveket tartom megfeleldnek. Szervezeten beliil az egyénnel valo torddés, a jo
kommunikécio és a csaladbarat hozzaallas szintén a hatékony mikodést szolgalja. Ettol
azt varom, hogy iskolank tovabbra is jol miikddd, csaladias hangulat, tobb generaciot
magahoz vonzd hely maradjon.

Piackutatas

Jelenleg 6t 4gazatban hét szakma oktatasa folyik iskolankban, ugyanakkor az igények
valtozhatnak. Alkalmanként megkeresik az iskolat, és érdeklddnek, hogy tanitunk-e
bizonyos szakmékat. Ha nem, akkor tovabbitjuk az igényt a Centrum felé, azonban
rendszeres — akar évenkénti — igényfelméréssel iranyithatobba valik a munkaerdpiac
kiszolgaléasa, tervezhetobb lesz a szakmai profil. Ezért a piackutatds mindenképpen
megvaldsitand6 feladatunk lesz a jov6ben.

Mérés-értékelés

Iskoldnkban az orszagos kompetenciamérés €s a tanulok erénlétének mérése mellett mar
évek ota megtorténik a kilencedik évfolyamra érkezOk bemeneti, tanév végén pedig a
kimeneti mérése. Kezdetben tartottunk téle, pedig az egyik leghasznosabb ,,eszkdziink”
lett. Az eredmények értékelése utan nagyon jol latszik, melyik tanulénak hol van
sziiksége erdsitésre, fejlesztésre, rdadasul az egy osztalyban tanitok valamennyien
megismerik ezeket a terileteket, és egységet képezve tudjak a tanuldkat segiteni.
Kiilondsen oriiltiink, amikor kideriilt, hogy az eredmények alapjan a hozzank érkezd
gyerekek nem gyengébbek, mint a més iskoldba jarok, illetve az el6z6 évek eredményeit
Osszevetve az idei tanévvel, komoly fejlédésre vagyunk képesek. Nagyon fontosnak
tartom, hogy a jovOben ezeket a méréseket és eredményeiket beépitsiik a tanitas-tanulas
folyamataba, viszont szeretném az SNI/BTMN tanulokra is Kiterjeszteni, mert a nappali
tagozatos létszamunk 40-45%-t teszik ki ezek a gyermekek. Hiszem, hogy 6k nem
gyengébbek, de mérés nélkul roluk kevesebb informacionk lesz.

Oktatas Uj alapokra val6 helyezése

A korilottiink 1éve vildg valtozasa magéaval hozta az oktatds megvaltozasat is. A
tanuldink, s6t mar a sziileik is, egyre tjabb generaciohoz tartoznak, ezért a régi
eszkozokkel, modszerekkel és technikakkal mar nem feltétlen tudjuk ket megfeleléen
tanitani. Az alkalmazott munkaformak kozul egyre inkabb hattérbe szorul a frontalis és
az egyéni munka, ugyanakkor egyre nagyobb teret kap a csoportos munkavégzés. Ma
mar sokkal hatékonyabban tudunk egy-egy tananyagot tantargykdzi kapcsolatok
menten, oktatoként egymassal is kooperalva megtanitani a diakokkal. A projektben vald
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gondolkodéas nagyon nehezen kezdddott, de ma mar minden félévben egy projektet
megvalositunk agazatonként, illetve szakmanként valamennyi évfolyamon. Szeretném
elérni, hogy ez ne egyfajta kényszer legyen, hanem inkabb kedvelt és természetes
formaja a tanulasnak. Ugy gondolom, két-harom éven belill kialakul ra az igény és tébb
projektet fogunk vallalni. Annal is inkabb, mert a portfolio elkészitése alapvetd
kovetelmény, amihez a projektben valo gondolkodas nagy segitséget nyudjt. Ma még
mindig kicsit er6tlennek ¢és bizonytalannak érzem ezeket az elemeket, az
adminisztralasukat és a tarolasukat sem gondolom teljesen jonak. A kovetkez6 évben
szeretném rendezni ezt a teriletet.

Miihelyiskola

Az utobbi években jelentdsen emelkedett a sajatos nevelési igényli tanulok 1étszama,
ellatdsuk igen komoly Kkihivas elé allitja az iskolat. A tudasbeli elmaradés, a
motivalatlansag, tanuldink (és sajnos néha a sziileik) jovokép nélkiilisége, a csaladok
rossz szocialis hattere, valamint az a tény, hogy tanuldink jelentds része ttlkorosan
érkezik hozzank, egyuttesen sok diakot veszélyeztetetté mindsit (ESL veszélyeztetett
tanuld 20 f6, ESL figyelemmel kisérendd tanuld 19 f6, bukasra allo tanulé 35 {0).
Sokszor tortént mar meg, hogy a legnagyobb igyekezetiink ellenére is tanulét
veszitettlink el. Az a tapasztalat, hogy aki egyszer végzettség nélkil megy el az
iskolabdl, az nem fog Ujra tanulni. A lemorzsolddasi arany ugyan nem nagy, de
emelkedik, ezért az elmult évben -elkészitettiik a mihelyiskolaval kapcsolatos
terveinket, amelyek mentén inditani tudnank ezt a tanulasi utat. Azok a klasszikus
iskolai kornyezetben nehezen oktathatd tanulok tudnanak igy részszakmat szerezni,
akik egyébként végzettseg nélkil hagynak el az iskolat.

Hatranykompenzacid

Az egyik legnagyobb erdsségiinknek tartom a hatranybol indul6 tanuldink megsegitését,
felzarkoztatasat. Sajnos hatranyt nemcsak a klasszikus értelemben, vagy hivatalos
papirral rendelkezéknél tudunk meghatarozni. Vannak mentalis problémaval kiizdd
tanulGink, akikre szintén nagyon kell figyelni. Iskolank valamennyi oktat6ja tagja a
jelzérendszernek, gyermek- €s ifjisagvédelmi felelGsiink, illetve mentorhaldzatunk van,
valamint szoros kapcsolatot tartunk olyan kiils6 partnerekkel, akik segiteni tudnak
sziikség esetén. Ugyanakkor az is egyértelmiien latszik, hogy odafigyeléssel sok
,,probléma” iskolan beliil orvosolhatdé. Az SNI/BTMN fejlesztésen tdl az idei tanévben
felzarkéztatd orakat illesztettiink a 9. és a 10. évfolyamosok drarendjébe, illetve
valamennyi tanulénak a portf6lié elkészitéséhez adunk segitséget azzal, hogy heti egy
Oraban — szintén drarendi keretek kozott — rendelkezésre all az informatikaterem és az
oktatd. Palyaztunk az Apaczai 6sztondijra, illetve kiserleti jelleggel figyelem fejlesztést
végziink dobolas segitségevel. Ez utdbbi Ujdonsadgnak szamit, mert ilyesmi még az
iskoldban nem volt. A gyerekek szeretik, kulonlegesnek érzik magukat téle, varjak a
kovetkezd foglalkozast. Szeretném a megkezdett munkéat folytatni, azzal a
kiilonbséggel, hogy a tanév elejétdl indulna, lenne haladod és kezdd csoport, illetve
helyileg j6 lenne kialakitani hozza a pincét, mint k6zosségi teret, ami egyfajta klubként
1s miikddhetne.
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Tehetséggondozéas

Ugy gondolom, tehetséges az a tanuld, aki kiemelkedéen jol teljesit. Ez lehet
tanulmanyi, sport, vagy akar iskolan kivili teljesitmény is, de minden esetben figyelmet
érdemel, mert ha felismerjik, segitjik, az pozitiv hatéssal lehet a gyermek
személyiségére. Nalunk nem a kivaloan teljestd tanuldk vannak tobbségben, ezért
hajlamosak vagyunk azt hinni, hogy nem kell ezzel foglalkozni. Kisebb versenyeken
(pl. iskolai versmondd verseny), de az orszagos illemtani versenyen, illetve az SZKTV-
n is bebizonyosodott mar, hogy érdemes alaposabban megfigyelni tanuldinkat, mert
bizony van kozottiik tobb is, aki valamiben nagyon jo. Testneveld szakos kollégéaval
évek ota ,,szlirjik” a jo mozgasu, labdaérzékkel rendelkez6 tanuldkat, és koziiliik sokan
bekertlnek a labdarugo utanpdétlés csapatokba. Van dijat nyert tanuldnk, aki a rajzain és
grafikain keresztul mutatja meg magat, illetve legujabban versiré diakjainkra figyeltiink
fel. Jovobeni célom, hogy a tehetséges tanuldkat ne hagyjuk figyelmen Kivil, igenis
talaljuk meg, bontakoztassuk ki és mentoraljuk oket.

Kdrnyezettudatos nevelés

Az elmdlt években arra torekedtiink, hogy tanuldinkat az oktatas és nevelés mellett a
kornyezetlink megovasara is raszoktassuk. Rendszeresek az iskoldban és kornyékén
torténd szemétszedési akcidink, valamint évek Ota részt vesziink orszdgosan
meghirdetett programokban is (pl. ,,TE SZEDD!”, Eurdpai Hulladékcsokkentési Hét),
melyekért iskolank tobbszor részesilt elismeréshen. Epiileteinkben rendszeresitettiik a
szelektiv hulladékgy(ijtd edényeket, ugyanakkor igyeksziink elérni, hogy minél
kevesebb hulladék termelddjon. A pandémia alatt elsajatitott digitalis tudasunkat is
felnasznalva egyre kevesebb papiralapti tankényvet hasznalunk. Epuletenergetikai
fejlesztés keretén beltil a Kossuth utcai épuleteinkben nyilaszardkat cseréltek a Centrum
jovoltabdl (Koszonjuk szépen!). Ez fdkuszba helyezte az energiaval vald
takarékoskodast. Folytatni kivanom a kornyezettudatos nevelest példaul erre irdnyuld
iskolai programokkal (palyazatok, versenyek). Célom, hogy a tanul6kban kialakitsuk az
igényt a kornyezetink megovéasara, es végzett szakemberként az igy megszerzett
értékek és tudas mentén mitkddjenek tovabb a mindennapokban.

Palyaorientacio, - szocializacio és palyakdvetés, utdnkdvetés

A lemorzsol6das egyik okaként szerepel iskolankban a rossz szakmavalasztas. Eppen
ezért kiemelten fontosnak tartom, hogy valamennyi tanulonk (még a leenddk is)
megtalaljak a szdmukra leginkabb megfeleld szakmat. Két kollégam feladata a szakmai
palyaval kapcsolatos feladatok szervezése, de mindannyian segitjiik ezt a munkat. Mivel
az iskola a munkaerdépiacot igyekszik kiszolgalni, fontosnak tartom, hogy tanuldink
versenyképes tudast szerezzenek, és kitanult szakmdjuknak megfeleléen el is
tudjanak/akarjanak helyezkedni. A palyaszocializacié folyamataban kiemelt szerepe
van a dudlis képzohellyel valé kapcsolattartasnak, ami a vezet6kon kiviil az agazati
felelosoket, illetve az osztalyfonokoket is bevonja a folyamatba. Egyre nagyobb
jelentdsége van az Online Karrier Napoknak, a munkatligyi kozpontokkal valo
kapcsolatoknak. Ami nalunk nagyon nehezen kivitelezhetd, az az utdnkovetés, a végzett
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tanulokrol vald informaciogytjtés. Tudom, hogy fontos, mert egyfajta visszajelzést ad,
képzéseink sikerességének, Iétjogosultsdgadnak mutatdja, ugyanakkor még nem talaltuk
meg a biztos mddjat annak, hogy ezeket az adatokat megkaphassuk. Ezen a téren még
fejlédniink kell.

rrrrr

Az oktatasban nem 10j fogalom a minéségbiztositas - 2008-2013 kdzo6tt jomagam is tagja
voltam egy mindségbiztositasi csoportnak -, ugyanakkor jogos elvards az iskola
megfelel6 milkodése, a magas szinvonall oktatas. Ami a legnehezebb, korrekt méodon
mérhetévé tenni a teljesitményt. Iskolankba hiromtagii mindségiranyitasi csoport
miikddik az altalanos igazgatohelyettes vezetésével és az igazgatd koordinalasaval. Mig
a pedagdgus életpalyamodell nem valtott ki er6s ellenkezést, a minéségiranyitassal
kapcsolatban az oktatok nagyon nehezen fogadtak el, hogy bizonyos idészakonként
értékeljuk munkajukat és ez a bérezés alapja. Sokszor és sokat kommunikaltuk a MICS
tagjaival az ebben rejld lehetdségeket, valamint til vagyunk egy oktatoi értékelésen is,
ezert mostanra kicsit elfogadobb lett mindenki. Jelenleg az intézményi, illetve a vezet6i
onértékelés folyik kisebb-nagyobb zokkendkkel. A Centrumtol sok segitséget,
iranymutatast kapunk, de még nagyon sokat kell fejlddniink ezen a téren. A MICS
tagjait nem kivanom lecserélni, mivel mar jelentds tudas van a birtokukban, illetve jol
miikddnek egyiitt, részemrdl viszont szorosabb odafigyelés szlikséges a jovoben.

Erasmus+

Az idei tanévben csatlakoztunk a Centrumhoz, iskolankban az altalanos
igazgatohelyettes volt a koordinator. En ezt a feladatot a tartds tappénzrdl visszaérkezo,
az Erasmust eleve az iskolankba hoz6 kollégandnek szeretném visszaadni, mivel
eredetileg is az 6 feladata volt. Tapasztalatom, hogy az oktatok kicsit félnek a kilfoldi
tanulmanyutaktol. A jovoben ezen mindenképp valtoztatni szeretnék.

3.4. Gazdalkodas

Intézményiink a Kecskeméti Szakképzési Centrum szervezeti egysége. Onallo

koltségvetéssel nem rendelkeziink, gazdalkodasunk a Kecskeméti Szakképzési Centrum altal
jovahagyott éves koltségvetés alapjan mikodik. Evek oOta felelésségteljes, takarékos
gazdalkodast folytatunk, amely mellett a sziikséges targyi feltételek megteremtésére is
lehetdség van. Terveim kozott szerepel

a foépiilet kiilsé hoszigetelése,

a fejlesztéépiilet tetdzetének felujitasa,

a tanmiihely energetikai korszeriisitése (nyilaszarok, fiitési rendszer, vilagitas),
foépiilet alatt talalhato pince egészségligyi kockazatdnak megsziintetése, kozosségi térré
torténd alakitasa.
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3.5. Kommunikacié

A hiteles informécidk gyors &ramlasa elengedhetetlen feltétele az eredményes
munkénak. Fontosnak tartom a kollégakkal vald napi kapcsolattartast, a személyes talalkozast.
Az informéaciok kozlése személyesen, e-mail-ben, KRETA-naplon keresztill, kozosségi média
iskola szamara létrehozott oldalan, illetve a faliajsagra valo kittizéssel torténik. Oktatotestiileti
értekezletlink altalaban koveti az igazgatoi értekezleteket, illetve sziikség esetén soron kividili,
rendkivili megbeszéléseket is tartunk. Interneten iskolank honlapja, valamint k6zosségi
médiafeliiletek tajékoztatjak az érdekloddket.

3.6. Az igazgato feladatai

Az igazgat6 sokrétli feladatat a munkakdri leirds (iskola szervezeti és miikodési szabalyzata is
tartalmazza, 1. szamu melléklet) pontosan meghatarozza. Legfontosabb elemének tartom

- az intézmény szakszeri és torvényes miikodtetését,

- afelelds és takarékos gazdalkodast,

- amunkaltatoi jogok gyakorlasat,

- dontéshozatalt az intézmény miikodésével kapcsolatban minden olyan tigyben, amelyet

a jogszabaly nem utal mas hataskorbe.

Kiemelt feladatként kezelem

- akozossegépitést,

- az oktatdi testiilet tagjainak egyenld €s egyenletes terhelését,

- amunkafegyelem betartasat,

- amindségi munkavégzest,

- aziskola képviseletét, jo hirnevének épitését és megdrzését.
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4. ZARO GONDOLATOK

., Mikor elengedem, aki vagyok,
azza valok, ami lehetnék.”
(Lao-ce)

Tobb. mint hdrom évtizede allok a tanari katedrén, és vagyok olyan szerencsés, hogy a
tanitisra, az iskolai életre tobb oldalrdl is ratekinthettem. Tizedik éve vagyok vezetd
beosztasban, megtapasztalhattam, mennyi munkaval, felelésséggel és aldozattal jar ez a feladat.
A néha nehéz, fajdalmas dontések mellet azonban rajéttem, hogy mennyi jot, segitséget és hitet
adhatok a kornyezetemnek, tudasomat, személyiségemet hogyan allithatom az iskolam
szolgéalataba.

Halas vagyok az eddig itt és igy eltoltott idoért, s bizom benne, hogy az elkezdett munkat
az elvarasoknak megfeleléen tudjuk majd tovabb folytatni.

Palyazatomban az iskola szabalyozé dokumentumaival 6sszhangban véazoltam fel
vezetdi elképzeléseimet, céljaimat, melyek megvalositdsaban szamitok vezetdim és
munkatarsai tamogatasara.

Tiszakécske, 2024. aprilis 30.

Horvéth Agnes
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