) PALYAZAT

igazgato (intézményvezeto)
beosztas ellatasara

Palyazo:
HORVATH AGNES




Tartalomjegyzék

PALYAZATINYILATKOZAT ..ottt 2
1. BEVEZETES ...ttt 3
Vezetoi RIIVALLGAS .....................c..coocviiiiiiiiiiii ittt 3
2. SZAKMAI HELYZETELEMZES .......cooooiieiiisieiiesiiseses s sesisses s sesesssissesssnsssnssnsssanes 5
2.1, AZ ISKOI QUALAN.......c.eveeieeiisiee e 5
2.2, Targyi feltételek ......................ccoouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 5
2.3. S7eMELYI fEltételek. ...................cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiii s 6
2.4. Az iskola tarsadalmi kornyezete, szocidlis hdttere .......................cccocvviiiiiiiiiieninnenne, 7
2.5. Az iskola KapCsOlatreNUSZEIE. .......ccveviiiiiiee et 8
2.6. Az elmiilt 0t év eredmenyei. ......................cccoooveiiiiiiiiiiiiiiii e 9
3. VEZETOT PROGRAM .....oovimiimiireeseississsessssssesssessssssssssssssssssssassssssssssssssesssasssssssssssnsens 11
3. 1. VezeteSfilogofidm .....................ccocovvviiiiiiiiiiiii 11
3.2, SZEIVEZOLi fElEPILES ..ot 11
3.3. GAZAGIKOAAGS .................c.ooeveeeeseee ettt ettt st nne s 12
3.4. Intézményi KOMMURIKACIO ........................ccooceiiiiiiiiiiiieiic e 12
3.5. A helyzetelemzésbol adodo feladataink ...........................cc.occovevviiiiiiiiiiiiiiiece, 12
3.6. HOSSZU LAVIL CELOK ...ttt 12
3.7. KOZEPLAVIL COLOK ...t 13
3.8, ROVIA LAVIL COLOK .............oceoeeeeeeee ettt nneas 14
3.9. AZigazgato feladatai ............................ccocooiiiiiiiiiiiiiiie e 15
4. ZARO GONDOLATOK .....couvimieriirireeisesssesssisss sttt 16



PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Horvath Agnes pilyazatot nyijtok be a Nemzeti Szakképzési és
Felnéttképzési Hivatal altal a szakképzésrdl szold 2019. évi LXXX. torvény 46. § (3) — (4)
bekezdése alapjan kiirt, és a Kecskeméti Szakképzési Centrum honlapjan 2021. marcius 24-én
megjelent palyazati felhivas alapjan a Kecskeméti SZC Tiszakécskei Kiss Balint Szakképz6

Iskola igazgatd beosztas ellatasara.

Palyazatom részeként benyijtom a kivetkezdket:

intézmény vezetésére vonatkozo vezetdi program

fényképes szakmai 6néletrajz

motivacios levél

hatdségi erkolcesi bizonyitvany

szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum

végzettséget igazolo oklevelek munkaltaté altal hitelesitett masolatai
nyilatkozatok (2 db)

Tiszakécske, 2021. aprilis 26.

Tisztelettel:

Horvéth Agnes



1. BEVEZETES

23 ¢éve dolgozom a Kiss Balint Szakképzd Iskolaban. A kozel két évtized alatt atéltem
megannyi valtozast, a matematika és a kémia tanitasa mellett ellattam szdmtalan mas feladatot.
1998-t61 2014-ig voltam osztalyfénok, emellett 2008-t61 2013-ig mindségbiztositasi csoport
tagjaként tevékenykedtem, 2013-2014-es tanévben pedig a didkonkormanyzat munkajat
segitettem. 2014. szeptember 01-t6] tagintézmény-vezetd helyettes lettem. Az évek soran
mindig arra térekedtem, hogy a ram bizott feladatot a legjobb tuddsom szerint végezzem el.

2015. jalius 01-t6l megbizott tagintézmény-igazgatoként ujabb kihivast fogadtam el,
majd 2016-ban — palyazat Gtjan — az iskola igazgatoja lettem. Az elmult 6t év a stabilizalasrol,
a hatranyok ¢és lemaradasok ledolgozasardl, a felzarkozasrol és oOnallosodasrol szolt.
Vezetotarsaimmal és kollégaimmal 1étrehoztunk egy jol miikddo, egyre tobb elismerést kivivo
kis iskolat. Tehettilk mindezt azért, mert mellettem allt egy olyan oktatotestiilet és technikai
személyzet, amelyben mindenki szdmara fontos az 6sszehangolt kozos munka, a kozos tenni
akaras, a megbizhato és kiszamithat6 jovo.

Szeretném az elkezdett munkat folytatni, s bar a feladat nehéz, elég elszantsagot és erét
érzek magamban ahhoz, hogy — ha vezet6im és munkatarsaim is bizalmat szavaznak nekem —
igazgatoként tovabbra is helytalljak.

Vezetoi hitvallas

., Egyediil a legnagyobb erd sem tehet mindent, mondhatndam, nem tehet sokat:

egyesitett eroknek pedig a lehetetlennek latszo is gyakran lehetséges.’
(Kolcsey Ferenc)

Hiszem, hogy jol miikddo iskolat kozos erdvel, kozosen kialakitott elvek mentén lehet
¢és érdemes létrehozni €s vezetni.
Fontosnak tartom, hogy
- aziskolank légkdre nyugodt, kiegyensulyozott, biztonsagot sugarzo legyen,
- asziil6k szivesen bizzak rank gyermekeiket és a gyermekek is szivesen jojjenek,
- oktatoknak, tanuloknak egyarant sikerélményt jelentsen a tanitis-tanulds folyamata,
tanuloink tuddsa megalapozott és biztos legyen,
- atanuldink kdvetendd jo példaként tekintsenek tanaraikra,
- aziskola valamennyi dolgozdja érezze, hogy munkéjat megbecsiilik,
- jol miikddjon a sziild — tanuld - pedagdgus hdromszog,
- aproblémamegoldas hatékony legyen,
az iskola jo kapcsolatot tartson fenn a partnerintézményekkel.

Legfontosabb vezetdi céljaim:
- akiegyensulyozott, nyugodt, befogad6 légkor megteremtése,
- egyiittmiikodésre hajlandd, egyiitt dolgozni jol tudo kozosség kialakitasa,
- a kompromisszumkészség és a kommunikacio fejlesztése,



- eddig elért eredményeink megorzése, sOt javitasa,

- kiemelt figyelmet érdemld tanuldink segitése,

- hagyoményteremtés, hagyomanydrzeés,

- afeltételek javitasa (példaul épiilet, munkagépek),

- korrekt és hatékony gazdalkodas,

- sziilok erdteljesebb bevonasa az iskolai életbe,

- egylttmikodés a fenntartoval, a mitkodtetdvel és az iskolai élethez kapcsolodd egyéb
partnerekkel,

- kovetkezetes, de egyben demokratikus iskolavezetés,

- rugalmassag, a fejlodéshez, valtozasokhoz valé alkalmazkodas,

- innovativ megoldasok keresése és beépitése az iskola mindennapjaiba.

A felsorolas kozel sem teljes. A célok kdzott vannak rovidebb, illetve hosszabb tavon
megvaldsitandok, amelyekhez éppugy kell a sziil6, mint a pedagdgus, vagy az 6 munkajat segitd
egyéb alkalmazott. Ugy gondolom, az elmult 6t év alatt a fentiekbél mar néhany dolog valéra
kezdett valni. Kialakultak szokasaink, vannak hagyomanyaink, figyeliink az eredményességre
¢s egymast tisztelni tudo, egyiitt jol miikddo csapattd formalodtunk. Bizom benne, hogy az igy
elindult fejlédés a jovében folytatodni fog.



2. SZAKMAI HELYZETELEMZES

2.1. Az iskola adatai

Az intézmény neve: Kecskeméti SZC Tiszakécskei Kiss Bélint Szakképzd Iskola
Az intézmény székhelye: 6060 Tiszakécske, Kossuth L. u. 65.
Az intézmény telephelyei:. 6060 Tiszakécske, Rakoczi telep 13.

6060 Tiszakécske, Kossuth L. u. 67.

OM azonositoja: 203041/015
Kapcsolat: 76/441-592

kissbalintszki @kecskemetiszc.hu
https://www.kissbalintszki.hu/

Fenntarto és miikédteté: Innovacios €s Technoldgiai Minisztérium
1011 Budapest, F6 utca 44-50.

Alapitvany: Négy Megye Szakképzéséért Alapitvany
2.2. Targyi feltételek

Iskolank 1968-ban keriilt a jelenlegi, Kossuth L. utca 65. szam alatti épiiletbe, ami nem
oktatasi célra késziilt, hanem egy valamikori polgari csalad hazabol lett kialakitva. Késébb az
épiiletet az igényeknek megfelelden atalakitottak, bovitették. Ez az igynevezett f6épiilet, amely
5 tantermet, 1 tanari szobat, 3 irodat, 2 mosdot (férfi/ndi), 1 pincehelyiséget €s az eldteret foglal
magaba.

2017-ben az iskola hasznalataba keriilt a szomszédos, 67. szam alatti csaladi haz is,
amelyben kialakitasra keriilt tovabbi 2 kisebb tanterem (egyik tanboltként funkcional), 1
fejlesztd szoba, valamint egyéb, nem oktatasi célu helyiségek (mosdo, irattar, tisztitoszer raktar,
mithely). Ezt nevezziik fejlesztd épiiletnek.

A gyakorlati oktatas egy részét az iskolai tanmithelyben (Rékoéczi telep 13.) végzik az
oktatok, masik részét pedig kiilsé gyakorlati helyeken, dudlis képzOpartnereknél teljesitik a
tanulok. A tanmihelyben a hegesztd, gépi €s CNC forgéacsold, épiilet- €s szerkezetlakatos,
valamint mez0gazdasagi gépész szakma gyakorlo tantermei, géptermei, raktarai, taroloi, illetve
a szocialis helyiségek (mosdok, 61t6z6k) vannak.

A foépiilet és a fejlesztd épiilet valamennyi terme/szobaja jo allapotu, butorzata két
¢vesnél nem régebbi, tdblaval, projektorokkal, IKT-eszkozokkel felszerelt, tarolo
szekrényekkel ellatott. Az épiiletek tovabbi helyiségei is rendezettek, funkcidojuknak
megfelelden berendezettek. Az Uj iskolabutorok érkezésekor a jo allapotu régebbi butorzat
rendszerint a tanmiithelybe keriilt, a hasznalhatatlan allapotl butorzatot eltaroljuk.


mailto:kissbalintszki@kecskemetiszc.hu

A szinvonalas szakmai oktatashoz a targyi eszkozok rendelkezésre allnak. Az éves
leltarnak, valamint az oktatok visszajelzéseinek kdszonhetden eszkdzparkunkat folyamatosan
frissitjiik, modernizaljuk.

Ami nincs, de nagyon fontos lenne:

- tanétterem-tankonyha — a Moricz Zsigmond Altalanos Iskola és Gimnéazium felsd
tagozatan béreliink megfeleld helyet,
- tornaterem/sportcsarnok — varosi 1étesitményeket hasznalhatunk téritésmentesen.

2.3. Személyi feltételek

Iskolankban jelenleg 21 fdallast oktaté dolgozik, részmunkaidds, illetve oraadd
pedagdgus nincs, a T-kategérids képzés szolgaltatoi szerzddéssel torténik. Pedagogusaink,
oktatoink folyamatosan képzik magukat, hogy végzettségiik, szakképzettségiik megfeleljen a
torvényi eldirdsoknak. Az oktatdi testiilet munkakdr szerinti 6sszetételét az 1. abra szemlélteti.

1. ébra
Oktatok munkakor szerinti megoszlasa (f6)

= szakmai oktaté

' 1‘ = kdzismereti targyat oktatd

= idegennyelv-tantargykategoriat
oktatd

testneveld

= gyogypedagogus

Az elmult években az SNI, illetve a BTMN tanuldink szdma fokozatosan ndvekedett (2.
abra), ezért 2018. januar 1-t6l a mar alkalmazdsban 1évd gyogypedagdgus mellé Gjabb
gyogypedagogus vettiink fel.

2. abra

SNI, illetve BTMN tanulok szama oktober elsején
40

30
20

10

B SNI tanuldk szama B BTMN tanuldk szama



Egy osztalyfonoki, illetve egy szakmai munkakozosséglink a munkak6zosségvezetok
iranyitasa mellett éves munkaterv alapjan végzi a feladatat. A szakképzési rendszer atalakulasa
miatt a munkakozosségvezetok szerepe az elmult években hangsulyosabba valt.

Technikai munkavallalok szdma 5 6. Ebbdl:

1 16 iskolatitkar,

1 f6 gazdasagi ligyintézo,
1 f6 portas/karbantarto,

2 {6 takarito.

Iskolank méretét tekintve az alkalmazotti 1étszam megfeleld, ugyanakkor ha a tanulok
szama emelkedik, 3-4 statuszra még sziikség lehet.

2.4. Az iskola tarsadalmi kérnyezete, szocidlis hattere

Tiszakécske jaraskozpont. Foldrajzi fekvésének koszonhetéen 30 kilométeres
korzetében nem talalhatd nagyobb varos. Tanuldink nagyobb része helybéli, a tobbiek a
kornyezd kisebb telepiilésekrol, falvakbol, illetve a tanyavilagbol keriilnek ki (3. abra). A
mindenkori megfeleld tanuldi 1étszam biztositasa érdekében kozvetlen kapcsolatot tartunk fenn
a beiskolazasi korzetiinkben 1év6, valamint mas jarasok, telepiilések altalanos iskolaival.
Mindezeknek koszonhetéen az el6z6 évhez, évekhez képest a tanuloi 1étszam jelentdsen nem
valtozott (4. abra).

3. abra

Tanuldk bejaras szerinti megoszlasa 2020. oktdber elsején
bejard
18%

% kollégista

13%

helybeli
69%

4. 4bra

Tanuldi 1étszam (oktdber elsején)

2018

1 2019 2020
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Az iskolankba érkezd gyermekek jelentds része nagyon rossz szocialis hattérrel
rendelkezik. A szililok munkanélkiilisége, alacsony iskolai végzettsége, csalddok alacsony
jovedelme erésen ranyomja a bélyegét a gyermekek iskolai hétkoznapjaira, sét ezt tartom a
lemorzsolodas egyik kivaltd okanak is. Ugyanakkor az iskolai jelzérendszer kiépitésével,
illetve az oktatok részérdl torténd fokozottabb odafigyelés kovetkeztében az iskolat végzettség
nélkiil elhagyok szama az utobbi években jelentdsen csokkent (5. abra).

5. abra

Iskolat végzettség nélkiil elhagydk szama (tanév végén, *1.
felév végeén)

18 17
16
14 13 13 13
12 11
10 9
8
6
4 1 5
2
0 0
o —

2016 2017 2018 2019 *2020
B Nappali képzés H Feln6tt

Beiskolazasi korzetiinkre jellemz6, hogy sok a csonka csalad, emellett telepiilésiinkon
az orszagos atlaghoz képest magas a neveldsziiloknél €16 gyermekek szama.

2.5. Az iskola kapcsolatrendszere

Iskolank mukodését jelentés mértékben segiti szamtalan partner. A partnerek listajat,
illetve a kiils6 kapcsolatok rendszerét, formajat iskolank szakmai programja (1.9.2.), valamint
szervezeti ¢és miikodési szabalyzata (7. pont) tartalmazza, részletezi. Az emlitett
dokumentumokban felsoroltakon kiviil jo kapcsolatot tartunk fenn:

- az daltalanos iskolakkal, hiszen innen érkeznek a kovetkezd tanév Uj tanuloi
(palyavalasztasi kiallitas, nyilt nap, palyavalasztasi sziil6i értekezletek és osztalyfonoki
orak, utankovetés),

- akozépiskolakkal (tanulok atvétele, felndttoktatas inditasa),

- sziilokkel/sziil6i kozosséggel, mert a mindennapi problémak megoldasan tal a hattérben
nagy segitséget nyujtanak a vizsgdk nyugodt lebonyolitasdban, fontos kérdések
véleményezésében, olykor eldontésében,

- Tiszakécske Varosi Rendorkapitanysaggal egyiittmiikodve igyeksziink jo uton tartani a
kissé ,,nehezebb” esetet jelentd tanulokat,

- Arany Janos Miivelodési Kozponttal a szalagavato, a ballagés, illetve més rendezvények
kapcsan,



a tiszakécskei ujsdagokkal, melyek hiradassal vannak iskolankrol, illetve mi is
tajékozodunk a hireikbdl,

szamos dudlis képzdpartnerrel, amelyek koziil kiemelném az ANDRITZ Hydro Kft.-t,
mert az altalunk tanitott szakmak koziil harmat tanuldink jelentds része naluk
gyakorolhatja.

Tiszakécske Varos Onkormdnyzatdval szintén szoros kapcsolatot 4polunk.

2.6. Az elmult ot év eredményei

Amint azt a bevezetdben is irtam, az elmult 6t év az iskola stabilizalasrol, a hatranyok

ledolgozasarol, a felzarkozasrol és onallosodasrol szolt szamos teriileten. Roviden szeretném

bemutatni a fejlédést a legjelentésebb eredmények felsorolasaval.
Targyi feltételek:

2017-ben Tiszakécske Varos Onkormdnyzata megvasarolta és a szakképzd iskola
hasznalatadba adta a szomszédos (Kossuth L. utca 67.) lakdépiiletet, amelyben - a belsd
felujitasi munkalatok soran — kialakitasra keriilt a tanbolt, egy tijabb tanterem, valamint
egy fejlesztd szoba. Igy a kollégiumi tanulészobakat mar nem kellett igénybe venniink.
A 2017/2018-as tanévet mar egy belséleg teljesen, kiilséleg pedig részben felujitott
¢épiiletben kezdhettilk. Megtortén az épiilet tetbhéjazatanak cseréje, valamennyi bels6
helyiség festve lett, illetve a padlo is 1) burkolatot (lin6leum, kdlap, parketta feltjitas)
kapott. A tanévnyiton Tiszakécske Véaros Onkormanyzata (1j iskolai zaszIot
ajandékozott nekiink.

2017/2018-as tanévben megtortént az iskola féépiiletében az elektromos haldzat
részleges felujitasa,

2018 majusaban elektromos kapunyitasi rendszert vezettiink be, novembertdl pedig -
szintén a Vdrosi Onkormanyzat jovoltabol — gyalogatkelShely segiti az iskola
biztonsagos megkozelitését,

2018 nyaran elbontasra kertilt az iskola udvaran 4l16, balesetveszélyes kerékpartarolo,
illetve a fejlesztd épiilethez tartozd gazdasagi felépitmények elbontasaval és a régi pince
térbetonnal torténd fedésével megtortént az iskolaudvar rendezése,

2018-ban kamerarendszerrel kezdtiik el felszerelni az iskolat, melynek célja elsésorban
a vagyonvédelem volt. Ma mar a tanmiihelyt is kamerak figyelik.

2019 szeptemberében kiiltéri fitnesspark keriilt kialakitasra az iskola udvaran a GINOP
6.2.3 palyazatnak koszonhetden,

2020 juliusaban megtortént az iskolat hatarold keritések helyreallitasa, kicserélése,
2020 szeptemberében helyére keriilt a diszkat, melyet az iskola egyik legrégebbi
képzdpartnere (ANDRITZ Hydro Kft.) ajanlott fel egyiittmitkodésiink jelképeként,
2020 oktoberében a foépiiletben kialakitottunk egy konnytiszerkezetes rendszergazda
irodat,

2018/2019-es tanévben két 0j hegesztballas kertilt kialakitasra a tanmithelyben,
2019/2020-as  tanévben beszerzésre keriilt egy Onjaro betakaritogép (+

kukoricaadapter), ujabb két hegesztéallas kialakitasara keriilt sor, valamint kicseréltiik
a gépészet dgazat tanmiihelysoranak tetdboritasat, illetve a tanmithelyek kopolit tivegeit,



az igazgatohelyettesi iroda, illetve a tandri szoba teljesen 11j butorzatot kapott,
valamennyi tantermiinkben — beleértve a fejlesztd épiiletet is — kicseréltiik a tanuléi és
tanari asztalokat, székeket,

két tantermiink, két irodank (igazgatohelyettesi, tanari) légkondicionalt,

egy tantermiinkben érintéképernyds tabla van, a tobbi tanterem projektorral felszerelt,
az informatika terem teljesen 0j szamitdégépeket (19 tanuloi, 1 tanari) kapott,
valamennyi kollégankat iskolai laptoppal lattuk el a hatékonyabb munkavégzés
érdekében,

minden iroddban, a tanariban és még a tanmiithelyben is nyomtatok allnak az oktatok
rendelkezésére,

iskolai tablagépekkel a rdszoruld tanuldinkat sziikség esetén segiteni tudjuk,
folyamatban van az iskolatitkari iroda butorzatanak cseréje,

sok esetben szereztiink be sportszereket, illetve kozosségépitéshez eszkozoket.

Nagyon sok beszerzés a GINOP 6.2.3.-17-2017-00011 ,,A szakképzési intézményrendszer
atfogo fejlesztése a Kecskeméti Szakképzési Centrumban” elnevezésii projekt keretén beliil
valdsult meg.

Tanulmanyi téren:

Mutatoink javultak: bukasok, illetve az igazolatlan hidnyzasok szama csokkenni
kezdett,

Versenyeredmények: SZKTV orszdgos dontdbe jutottak tanuldink (2019., 2020.),
kozépiskolai illemtani verseny, orszagos 11. hely (2019.)

Elindult az Erasmus+ program (2019. Milano, 2020. Barcelona)

Szinvonalas programok szervezése (pl. 2018. januar 22. iskolankban ,,A gyava” cimil
eldadas a Magyar Kultira Napja alkalméabol)

A fentieken kiviil megteremtettiik iskolank sajat (11j) arculatat (fejléc, logo, zaszlo, iskolai
oltozek, szalag, kozosségi média), hagyomanyteremtd céllal bevezettiink szdmtalan programot
(KisBalNa, traktorhuzo verseny, ballagdk felvonuldsa, tokfaragd verseny, csaladi nap,
egészségnap).
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3. VEZETOI PROGRAM

., A vezetoi eredményesség kulcsa, hogy a hatalom gyakorlasa nélkiil
tudjuk befolyasolni az embereket.”
(Thomas Gordon)

3.1. Vezetésfilozofiam

Hiszem, hogy egy iskola akkor miikddik hatékonyan, ha a koz6s munkaban érintettek
képesek egyiitt gondolkodni, dolgozni, megfeleléen kommunikalni, nyugodt, elfogado 1égkort
kialakitani és tisztelni egymast. Szeretnék egy hatékony, modern és eredményes iskolat
teremteni, amelyben a tanuldink szamara is egyértelmiivé valik az élethosszig tartd tanulas
jelentdsége.

Ugy gondolom, iskolat vezetni csak kellé elhivatottsdggal, teherbirassal, tiirelemmel,
szakmai felkésziiltséggel és a sziikséges konfliktusok felvallalasaval lehet, de szamomra fontos
az is, hogy egy vezetd mogott 6t elfogado, timogatd kozdsség €s nyugodt, biztos csaladi hattér
alljon.

A demokratikus vezet6i stilust tartom célravezetének az ellendrzés — Onellendrzés
megfeleld alkalmazédsa mellett. Munkatarsaimnak biztositani szeretném a szakmai 6nallosagot,
igényt tartok ¢épitd jellegli véleményiikre, akar kritikdjukra. Tdmogatni kivanom az iskola
érdekeit szolgalod tovabbtanulasi szandékot. Nyitott vagyok minden olyan otletre, elképzelésre,
gondolatra, amely iskolankat er0sebbé, stabilabba teszi. Fontos szamomra a munkaidével valo
megfeleld és hatékony gazdalkodas, az egyéni és a kozos célok dsszehangolasa.

Kiemelt feladatnak tartom:
- atanuloi létszam novelését,
- afelndttoktatasi paletta szélesitését,
- aleszakado tanulok felzarkoztatasat, hatranykompenzaciot,
- az iskolat végzettség nélkiil elhagyok szdmanak minimalizalasat,
- avaltozasokhoz valo6 gyors alkalmazkodast,
- az innovacid tdAmogatasat.

3.2. Szervezeti felépités

A szakképz6 iskola ¢lén az igazgatd all, akinek munkdjat a helyettesek és a
munkakozosségvezetok segitik. Az igazgato felel a szakmai munkaért, az intézmény szakszeri
¢s torvényes miikodéséért, valamint szerepet vallal a pénziigyi tervezésben, végrehajtasban. Az
igazgatohelyettesek a szakmai munka koordinalasaban, az adminisztracio ellenérzésében, a
helyettesitések megoldasdban, a partnerekkel vald kapcsolattartdsban, a felndttoktatas
szervezésében, a tantargyfelosztasok készitésében végeznek munkat.

Az iskolaban két munkakozosség miikodik, tekintettel az oktatoi 1étszamra:
osztalyfénoki, valamint szakmai munkak6zdsség. Ezek munkdjat a munkakodzosségvezetdk
iranyitjak.
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3.3. Gazddlkodds

Intézményiink a Kecskeméti Szakképzési Centrum szervezeti egysége. Onallo
koltségvetéssel nem rendelkeziink, gazdalkodasunk a Kecskeméti Szakképzési Centrum altal
jovahagyott éves koltségvetés alapjan mikodik. Evek ota feleldsségteljes, takarékos
gazdalkodast folytatunk, amely mellett a sziikséges targyi feltételek megteremtésére is
lehetdség van.

3.4. Intézményi kommunikdcio

A hiteles informaciok gyors aramlasa elengedhetetlen feltétele az eredményes
munkanak. Fontosnak tartom a kollégakkal vald napi kapcsolattartast, a személyes talalkozast.

Az informaciok kozlése személyesen, e-mail-ben, KRETA-naplon keresztiil, kozosségi
média iskola szdmara 1étrehozott oldalan, illetve a faliGjsagra valo kitlizéssel torténik.

Oktatotestiileti értekezletiink altalaban koveti az igazgatdi értekezleteket, illetve
sziikség esetén soron kiviili, rendkiviili megbeszéléseket is tartunk.

Interneten iskolank megujult honlapja, valamint k6z6sségi médiafeliiletek tajékoztatjak
az érdekléddket.

3.5. A helyzetelemzésbdl adodo feladataink

Véleményem szerint az 6t évvel ezel6tt megfogalmazott céljaink egy részét elértiik:
6nallo, sajat arculattal rendelkezd, tanulodi 1étszamat tekintve viszonylag stabil, jol miik6do kis
iskolava alakultunk. Eredményességi mutatoink valamelyest javultak, bukasok, illetve a
lemorzsol6dok szama csokkent.

A neveld-oktatd munka 4ltalanos céljait és feladatait az iskola szakmai programja jol
meghatarozza. A programban foglaltakon tl fontosnak tartom, hogy

- a kompetenciaalapu oktatas a mindennapi pedagogiai gyakorlat részévé valjon,

- az iskolankban folyo képzéssel elsdésorban a munkaerdpiacot kell kiszolgalni,

- ennek megfelelden piacképes, hasznalhato szaktudassal rendelkez6 fiatal szakemberek
hagyjék el intézményliinket,

- felvallaljuk a felnéttek oktatasat, atképzését.

3.6. Hosszu tavu célok

Ide sorolom azokat a feladatokat, célkitlizéseket, amelyek végrehajtasahoz, eléréséhez
csupan a kezdd 1épéseket tessziik meg, az eredmény taldn csak évek mulva jelentkezik.

Az iskola kornyezetében jelentds ipari és mezdgazdasagi tevékenység folyik, valamint
varosunkat gyodgyhellyé nyilvanitottdk. Mindez hatdssal van az intézményre a tanitando
szakmak tekintetében és az iskoldban folyd munka a véros és a kornyék ipari, mezdgazdasagi
¢s idegenforgalmi fellendiilését kivanja szolgdlhatni amellett, hogy Osszhangban van a
szakképzési centrum tobbi tagintézményével.
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Kiemelten fontos célnak tartom, hogy a nevelés-oktatas méltd kornyezetbe keriiljon. Az
éptiletet, amelyet évtizedek ota hasznalunk, kindttiik. Szerencsére a hozzéank jelentkezd
tanulok szdma nem csokken, a felvallalt 0 feladatok (felndttoktatds, felndttképzés),
illetve a tanitds-tanulds hatékonysdganak alapjaul szolgdld csoportbontasok miatt
szlikség van egy nagyobb, tagasabb, kornyezetében is megfeleld épiiletre. 2021. januar
27-én a Kecskeméti Szakképzési Centrumon keresztiil épliletbdvitési palyazatot
nyujtottunk be. A jelenlegi épliletrészt szeretnénk egy kétszintes épiiletszarnnyal,
megfeleld méretli fogadotérrel és egy tornateremmel kibdviteni. Amit ettdl a projekttol
varunk:

» iskolank vonzdébbd, népszeriibbé, tekintélyesebbé valik, s ezaltal a tanuloi

1étszam is emelkedik,
» korszeriibb, modernebb eszkozokkel hatékonyabb, szinvonalasabb oktatéast
tudunk megvalositani,

« eredményeink, mutatdink tovabb javulhatnak,

» szorosabb kapcsolat a varossal, a képzési, illetve munkaerdpiaci partnerekkel,

» az oktatok szivesebben és nyugodtabban végzik munkajukat,

» tisztelet és megbecsiilés intézményiink €s a benne dolgozok irant,

* jarasi szakmai képzOkdzpontta is valhatnank.
Eloregedd oktatoi testiiletiinkben az atlagéletkor 52,5 év. Sok az idds kolléga, akik mar
nem mindig tudnak Iépést tartani a modern technoldgiaval, illetve hamarosan nyugdijba
vonulnak. Fontosnak tartom, hogy Oket fiatal, ugyanakkor megfeleléen képzett
munkaerével potoljuk, valamint statuszban 1évé oktatdink képzettsége mindig a
megfeleld szinten legyen (tovabbtanulds, atképzés tdmogatasa).
Célunk, hogy az iskolaban folyo munka elsésorban Tiszakécske varost és kornyékét
szolgalja (kereskedelem, ipar, gazdalkodas, idegenforgalom-turizmus), a mindenkori
munkaerd-piaci igényekhez rugalmasan alkalmazkodjon. Ennek érdekében szeretném a
kapcsolati halot, valamint a képzési palettat boviteni, akar ) szakmak (pl. épitdipar
Aszfalt) bevonasaval, felndtteknek szold képzések, tanfolyamok (pl aranykaldszos
gazda) kivitelezésével.
Fontos, hogy didkjainkat segitsiik képességiik, tehetségiik felismerésében ¢és
kibontakoztatasdban. Kulcskompetencidk fejlesztésével alkalmassa tegylik Oket az
onallo, élethosszig tartd tanulasra, és képességeiknek leginkabb megfeleld, sikeres
elhelyezkedést biztositd végzettség megszerzéséhez juttassuk az iskolankban tanuldkat.

3.7. Kozéptavu célok

Az iskola életében vannak azonnal nem elérhetd, de egy didk tanulmanyi ideje alatt

fokozatosan megvalosithatd célok.
Fontosnak tartom:

a tanulok helyes magatartasi szokdsainak kialakitasat,

a hatranyos helyzet felismerését €s kell6 tapintattal, empatiaval valo kezelését,
tanuldink képességeinek, adottsagainak korai felismerését és kibontakoztatasat (pl.
tandran kiviili programok, versenyeztetés),
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a tanulokkal valo differencialt foglalkozast,

a tanulokkal szembeni elvarasokra (neveltségi szint, tantargyi kovetelmények) helyezett
hangsulyt,

az iskola eredményességi mutatoinak (kompetenciamérések eredményei, vizsgak
eredményei, lemorzsolodasi mutatdk) javulasat,

kornyezettudatos szemlélet kialakitasat,

az iskolai és a nemzeti tinnepek méltd megilinneplését,

az iskolai és iskolan kiviili hagyomanyok tiszteletét ¢s megdrzését,

megfeleld kapcsolattartast a fenntartoval, az iskola partnereivel,

tamogatok, palydzatok nyujtotta lehetéségek felhasznalasat.

3.8. Rovid tavu célok

A rovid tavh cél szamomra azt jelenti, hogy akar egy tanitisi éven beliil elérhetd,

megvaldsithatd. Egy iskolat a teljesitményén és az eredményein keresztiil itélnek meg, ezért

nagyon fontos az eddig elért eredményeink megtartasa, ha lehet, a javitdsa. Természetesen nem
mindegy, hogy hol volt a , kiindulépont”, ezért az orszagos kitekintés mellett fontosnak tartom
az onmagunkkal val6 dsszevetést is.

Ami tény:

bemeneti mérések szerint nagyon sok tanulonk rendkiviil hidanyos tudéssal érkezik az
altalanos iskolabol,

tanuloink jelentds részének informatikai ismerete, eszkdzkezelése, IKT-tudasa gyenge,
tanuldink jelentds része motivalatlan, kudarctiirésiik, neveltségi szintjiik alacsony,

az iskoldban még mindig jelen van - fizikai formaban kisebb, verbalis formaban viszont
jelentds mértékben - az agresszio a tanulok részérol.

A fentiek miatt kiemelt cé!:

a tanulasi nehézségekkel kiizdd tanulok segitése, felzarkoztatasa (példaul jol teljesitd
tanulok segitségével, szakemberek bevonasaval),

a kompetenciaalapu nevelés-oktatas eldtérbe helyezése,

eredményességi mutatok tovabbi javitasa (kevesebb bukas, jobb tanulmanyi atlag,
kevesebb igazolatlan hidnyzas),

a rendszeres ellen6rzés szerepének novelése,

egysegességre ¢s kovetkezetességre, valo torekvés a neveldi-oktatéi munkiban (az
értékelés €s a fegyelmezés terén is),

a kornyezet tudatosabb megdvasa,

a szlilok, gondviseldk erdteljesebb bevonasa az iskolai életbe,

hatékonyabb kommunikacio, problémamegoldas,

igényesség onmagunkkal szemben, példamutatas tanuldinknak,

kovetkezetesebb és hatékonyabb kapcsolattartas az iskola partnereivel,

a tanmithelyben informatika terem kialakitasa, ezaltal a KRESZ-oktatés, illetve a
gépészet agazatban a gyakorlati képzés megsegitése.
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3.9. Az igazgato feladatai

Az igazgato sokrétll feladatat a munkakori leiras (iskola szervezeti és miikodési szabélyzata is
tartalmazza, 1. szamu melléklet) pontosan meghatarozza. Legfontosabb elemének tartom

az intézmény szakszerl és torvényes mikodtetését,

a felelos ¢€s takarékos gazdalkodast,

a munkaltatoi jogok gyakorlasat,

dontéshozatalt az intézmény miikddésével kapcsolatban minden olyan ligyben, amelyet
a jogszabaly nem utal mas hataskorbe.

Kiemelt feladatként kezelem

a kozosségépitést,

az oktatoi testiilet tagjainak egyenld és egyenletes terhelését,
a munkafegyelem betartasat,

az iskola képviseletét, jo hirnevének épitését és megorzését.
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4. ZARO GONDOLATOK

Az a hivatas, amikor valami,
beliilrél mozgatja, vezeti az embert...”
(Musto Péter)

Lassan harom évtizede allok a tanari katedran, és vagyok olyan szerencsés, hogy a
tanitisra, az iskolai életre tobb oldalr6l is ratekinthettem. Hetedik éve vagyok vezetd
beosztasban, megtapasztalhattam, mennyi munkaval, felelésséggel és aldozattal jar ez a feladat.
A néha nehéz, fajdalmas dontések mellet azonban rajéttem, hogy mennyi jot, segitséget és hitet
adhatok a kornyezetemnek, tudasomat, személyiségemet hogyan Aallithatom az iskolam
szolgalatiba.

Halas vagyok az eddig itt és igy eltoltott idéért, s bizom benne, hogy az elkezdett munkat
az elvardsoknak megfelelden tudjuk majd tovabb folytatni.

Palyazatomban az iskola szabalyozd dokumentumaival Gsszhangban vazoltam fel
vezetdi elképzeléseimet, céljaimat, melyek megvaldsitdsaban szdmitok vezetdim és
munkatarsai timogatdsara.

Tiszakécske, 2021. aprilis 26.

Horvéth Agnes
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